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A.P Giannini: scommettere sulla realta,
costruire nel presem‘e

Se dovessi usare una parola per descrivere cio che evoca in
me Giannini direi che ¢ un sociologo, uno che riesce a com-
prendere i bisogni della societa e a trasformarli in opportu-
nita. Giannini ¢ un lettore attento di quello che succede nel
sistema sociale. Questo lo ha visto dentro l'azienda, lo ha
visto fuori dall’azienda e ha saputo metterlo insieme.

Mi sono letto almeno due biografie; ¢ bellissima la sua
storia, di come lui abbia saputo vedere le opportunita nel-
le difficolta, mentre gli altri nelle difficolta vedevano solo i
problemi.

Lepisodio che mi ha colpito di piu ¢ stato il terremoto di
San Francisco, un disastro assoluto per tutti. Lui ¢ riuscito
a trasformare un disastro in una opportunita per sé stesso,
ma la cosa pill importante ¢ che I’ha fatto diventare un mo-
dello di rinascita, di ricrescita, e ha dato una cosa che pochi
riescono a dare, che ¢ la speranza nel momento del bisogno.
Ed ¢ quello che io ho imparato: se tu trovi una persona che
ti da la speranza quando tu hai bisogno, hai fatto bingo.

La cosa importante ¢ il fatto che guardava le mani e con

Trascrizione del videomessaggio di Andrea Pontremoli all'incontro di presen-
tazione della mostra, Rimini, 25 agosto 2025. 1l testo ¢ stato rivisto redazio-
nalmente.
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una stretta di mano sentiva i calli e 'anello della fede. Lui
guardava al modo di essere pit che a quello che avevi, per-
ché ¢ il modo di essere che fa la differenza di una persona.

Quando arriva con questo carretto dove prende tutto
quello che aveva nella banca e lo porta li e mette fuori que-
sto cartello in cui dice: «Si prestano soldi come prima e piu
di prima», ecco, li ¢ quando fai la differenza, perché tu dai
fiducia a delle persone che hanno un modo di essere genu-
ino e autentico, e premi loro, non premi chi ha la cono-
scenza e |'élite, perché fino ad allora la banca era stata delle
élite. Lui entra sul basso; questo entrare sul basso ¢ stata la
sua forza.

Lui ha capito per primo che la banca non ¢ fine a sé stes-
sa, ma ¢ utile al sistema se riesce a far prosperare il sistema,
quindi i soldi non fanno soldi, i soldi sono strumenti per
fare quello che vuoi fare. E quindi se io voglio fare il Gol-
den Gate Bridge, riesco a creare un sistema dove metto a
disposizione i soldi alle persone piti umili — gli elettricisti,
gli idraulici, i fabbri — e poi finanzio il ponte, perod chiedo
a chi fa il ponte di utilizzare quelle persone. Quindi i miei
soldi “giocano” due volte: li do a questi signori per poter
operare, ma nel fare il ponte danno i soldi a quelle persone
pitt umili — gli elettricisti, gli idraulici, i fabbri — a cui aveva
prestato il denaro e questo permette loro di ridarglieli indie-
tro per costruire qualcosa di nuovo.

Giannini non si accontentava mai dell’essere del mo-
mento, ma sempre giocava in avanti, e quindi ¢ andato a
finanziare i film, ha finanziato il Piano Marshall in Italia...
Aveva una testa veramente incredibile, perché il suo sistema
di Welfare non era confinato nel luogo, ed ¢ quello che gli
ha permesso di scalzare le altre banche americane che erano
tutte legate a una cittd o al massimo a una regione, perché
erano fatte sulle élite di persone che si conoscevano, ma non
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conoscevano quelle della regione di fianco. Lui, invece, 'ha
fatto diventare un sistema globale, prima negli Stati Uniti,
ma la sua idea di Welfare era un Welfare del mondo. Finan-
ziando il Piano Marshall ¢ andato ad aiutare I'Italia con i
soldi che facevano gli americani: se aiutava I'ltalia avrebbe
aiutato quegli emigranti che poi sarebbero andati in Ame-
rica a lavorare. Quindi era una idea di mondo molto bella:
'utopia di fare qualcosa che ancora non esiste confidando
sulla bonta dell’animo umano invece che sui difetti dell’a-
nimo umano.

Peter Giannini aveva la caratteristica di far sentire im-
portanti anche quelli che stavano intorno a lui, perché li
valorizzava. Ma la cosa fondamentale che aveva Peter, e che
fa la differenza anche nelle organizzazioni, era la capacita
di dare fiducia, e la fiducia ¢ 'unica cosa che, per averla,
bisogna prima darla. E lui la dava, naturalmente, e la dava
ai poveri, alle donne, al sistema sociale piu diffuso. Forse lo
faceva anche per interesse, perché se dava interesse a pochi
non sarebbe mai stato un sistema sociale; se tu dai fiducia
a molti, crei sistema sociale, perché la differenza la fanno
i numeri, la fanno quando questi modelli cominciano ad
essere applicati da tutti e non da pochi.

La fiducia ha dietro la responsabilita: nel momento in
cui io ricevo fiducia mi sento responsabile, e quindi se tu
mi dai fiducia perché mi dai dei soldi, io mi sento responsa-
bile di ridarteli; se tu mi dai fiducia per costruire il Golden
Gate, io mi sento responsabile di costruire il Golden Gate;
se tu mi dai fiducia per fare I/ monello, io mi sento respon-
sabile di fare un bel film. La responsabilita poi tira fuori il
meglio dalle persone, quindi, se io dovessi dire in sintesi:
Peter Giannini aveva questa capacita di tirare fuori il meglio
dalle persone dando loro fiducia.

Questa umanita che traspare in tutto quello che fa gli
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nasce dall’essere italiano. E lui ha applicato questa umanita
in un sistema americano dove la misura del successo ¢ il
soldo, mentre lui veniva da una cultura dove la misura del
successo era aver fatto quello che volevi fare, dove il soldo
era lo strumento per fare quello che vuoi fare. Perché dice:
«lo non devo avere pitt di 500.000 dollari sul mio conto»?
Perché se tu li tieni sul tuo conto, non ti permettono di
fare cio che vuoi fare, perché non lo stai usando, ¢ fermo.
E allora perché usi i soldi? I soldi sono strumenti. Invece in
America questo ¢ considerato la misura del successo: se tu
hai molti soldi, sei un uomo di grande successo. Lui invece
pensava: “lo sono un uomo di grande successo se faccio tan-
te cose”. Ha fatto il Golden Bridge, perché lo sentiva parte
sua, come sentiva suo il film di Walt Disney, come sentiva
suo il fatto che il contadino avesse costruito la sua casa: si
sentiva realizzato per questo. E questo ¢ tipico degli italiani.

Se voi andata in particolare in quella che adesso ¢ la Si-
licon Valley, dove lui ha costruito la sua fortuna, e chiedete
a qualsiasi imprenditore li: «Perché vuoi fare successo? Che
cos’¢ per te il successo?» vi dira: «Il successo per me ¢ avere
un’idea, costruire su questa idea, farla crescere, venderla e
fare tanti soldi».

Voi provate ad andare da un imprenditore italiano a
chiedergli: «Perché vuoi fare 'impresa?». Vi dira: «Perché io
voglio fare le scarpe piu belle del mondo, perché io voglio
fare le auto pit veloci del mondo». Lo scopo ¢ diverso. E
lui ¢ andato con questo scopo, fare qualcosa che potesse
migliorare la vita degli altri e di conseguenza la sua: questo
¢ il concetto di sistema sociale.

Che cosa mi ha dato Giannini? Dico sempre che il bravo
imprenditore ¢ quello che ¢ capace di disegnare un futuro
dove la gente voglia stare, che ¢ la stessa cosa che ha il po-
litico.
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Se io sono bravo a disegnare un futuro dove la gente vo-
glia stare nella nostra azienda — e non sara sufficiente farlo
solo nell’azienda, ma dovro farlo nel sistema territoriale che
le sta intorno — avrd i migliori talenti che lavorano con me,
e quindi mi permetteranno di fare le cose ancora meglio.
E il politico, se riesce a disegnare un futuro dove la gente
voglia stare, prendera i voti, e i voti gli permetteranno di
incidere sul sistema sociale. E tutto Ii.

Andrea Pontremoli
Amministratore delegato
Dallara Automobili



